CONG TY CO PHAN PHAN LAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NINH BINH Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Ninh Binh, ngayol] thing 4 nim 2023

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
VA TINH HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2022,
PINH HUGNG HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2023
(Tai Pai héi dong cé déng thuong nién ndm 2023)

Kinh thua céc vi dai biéu khach quy!
Kinh thua toan thé cc cb dong!

Thuc hién Diéu 18 tb czhfrc va hoat d@ng cua 96ng ty ) phén Phan 1an Ninh
Binh. Hom nay, Cér}g ty t0 chirc Pai hoi dong c6 dong thudong I}ién nam 2023‘;
Thay mat cho H6i dong Quan tri, Toi ‘xin bdo cdo trudc Pai hoi dong c6 dong vé
cong tac quan ly, chi dao cua HQi dong Quéan tri ndm 2022 va phuong huéng
nhiém vu ndm 2023 ctia Cong ty dé Pai hdi xem xét, thdo luan.

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

1. Vé nhan sy Hji ddng Quan tri

Hoi dong Quan trj (HPQT) Céng ty ¢ phdn Phén 1an Ninh Binh, nhlem ky
2018-2023 gobm c6 05 thanh vién, trong do:

1) Ong Pham Manh Ninh - Chu tich HbQT;

2) Ong Duong Nhur Biic - Thanh vién HDQT;

3) Ong Pham Hong Son - Thanh vién HDQT;

4) Ong Nguyén Ngoc Thach - Thanh vién HDQT;

5) Ong Ha Huy San - Thanh vién HPQT.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2022

Tinh hinh chung ctia Céng ty

* Kho khén:

- Tinh hinh dich bénh Covid- 19 van tac dong anh huéng dén thi trudong
phan bén, van chuyén phan bén va xuit khiu nong san.

- Gi4 vt tu dAu véo cho sén xuAt bién dong bat thuong lam kho khan trong
viéc nhap vat tu va 1am bién dong gia thanh san phim.

- Luét sb 71/2014/QH13 tiép tuc anh hudng ti€u cuc tao ra su canh tranh
khong binh déng va gdy bét loi cho sén xuét trong nudc so véi phan bén nhép
khau.

* Thuéan loi:

- Lu6n dugce sy ing hd clia cdc ban hang truyén théng.
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- San phdm ctia Cong ty ¢ thuong hiéu trén thi trudng trong nudc va nude
ngoai.

Trudc nhitng thuén 1¢i, kho khén nhét dinh ctia Cong ty, HDQT Céng ty da
x4c dinh 18 va tap trung trong cong tic dinh hudng quan tri doanh nghiép, tang
cudng cong tac quan ly, bam st cac muc ti€u ké hoach d4 dé ra, ddm bao hiéu
qua tot nhét cho hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nim van duge duy tri én
dinh va dat duoc (két qua da dugce kiém toan boi Céng ty TNHH Kiém toan va
Dinh gi4 Viét Nam thuc hién):

- Gi4 tri san xuét cdng nghiép: Theo gia thuc té dat 728,3 ty dong, bang
132% so v&i nam 2021 va bang 132% so véi ké hoach nim 2022.

- Téng doanh thu: 701,2 ty ddng, bing 126% so véi nam 2021 va bang
127% so ke hoach nam 2022.

- San phim san xuét: B

+ Phan lan nung chay: 140.000 tin, bang 102% so véi nim 2021 va béng
103% so véi ke hoach nam 2022.

-+ Phan NPK: 34.000 tan, bing 100% so v6i niam 2021 va bang 113% so
v6i ké hoach nam 2022.

- San pham tiéu thuy:

+ Phén 14n nung chay: 127.025 tAn, bing: 97% so v6i nim 2021 va béng
98% so v&i ké hoach nam 2022.
~ +Phan NPK: 34.042 tén, bang 99%, so v6i nam 2021 va bing 113% so véi
ké hoach nam 2022.
- Loi nhuan trudc thué dat: 32,02 ty dong, bing 187% so v6i nam 2021 va
bang 160% so véi ké hoach nam 2022.

3. Hoat ddng ciia Hoi ddng Quan tri

Hdi déng Quan tri Cong ty da trién khai thuc hién véi chitc ning, nhiém vu
va quyén han dugc quy dinh; quan ly, chi dao didu hanh hoat dong cua Cong ty
theo ding Phap luit, B1eu 1¢ cua Cong ty, Nghi quyét cua Pai hoi ddng cd dong
thong qua; theo ddi, nim bat dién bién cta thi trudng, xac dinh dugc cic van dé
trong tAm hoat ddong san xuit kinh doanh ctia Céng ty trong timg giai doan dé
dua ra ké hoach hoat dong cho phu hop, dat hi€u qua.

Trong nam HPQT Céng ty da tién hanh t6 chirc (04) cudc hop HDQT tryc
tiép va td chuc lay (04) y kién bang van ban cta cac Thanh vién HPQT dé ban
hanh cac Nghi quyet théng qua céc ndi dung dé quan ly, chi dao hoat dong va

giai quyét kip thoi cic cong viée phét sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty, cu thé:

Stt | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung

120/NQ-HDQT 27/01/22 Théong qua quy ché kiém toan noi bd (liy y
kién bang vin ban)
200/NQ-HPQT | 28/02/2022 | Théng qua két qua SXKD nam 2021, ké

2 hoach SXKD dy kién nim 2022 va mot sd
cac ndi dung khéc.
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344/NQ-HDQT 05/4/2022 | Thong qua két qua SXKD quy 1/2022, ké
hoach SXKD quy II/2022 va mdt sb cdc ndi
dung khic lién quin dén Pai hoi dong cb
déng thudong nién ndm 2022. ‘

522/NQ-HDQT 20/5/2022 | Chi Quy thuéng ngudi quan ly Cong ty ndm
2021 (LAy y kién bang vin ban)

526/NQ-HDQT 23/5/2022 | Thong qua viéc lga chon Coéng ty TNHH

Kiém toan va Pinh gia Viét Nam thuc hién

kidm toan bo c4o tai chinh nim 2022 (Ly y

kién bang vin ban)

6 805/NQ-HDbQT 03/8/2022 | Thong qua ké"t qua SXKD quy II, 6 thang diu
ndm 2022; K€ hoach SXKD quy 111/2022

- | 1098/NQ-HPQT | 27/10/2022 | Thong qua két qua SXKD quy II, 9 thang dau
nim 2022; K& hoach SXKD quy 1V/2022

1340/NQ-HPQT | 27/12/2022 | Théng qua cht trwong b nhiém phé Gidm
d6c Cong ty (LAy y kién bing vin ban)

Cac ndi dung khac: Hoi d@)ng quén tri da thyc hién tt viéc cung cép cac tai
liéu, th‘c‘)ng tin cho Ban Kiém soat thuc hién nh‘iém vu ki€ém tra, gidm sat HDQT,
Ban diéu hanh Coéng ty trong viéc quéan ly va di€u hanh san xuat kinh doanh.

4. Panh gia vé thyc hién nhiém vu ciia cic Thanh vién HDQT

Trong nim nhin chung cac Thanh vién HPQT d4 thuc hién tét chic nang,
nhiém vu theo céc linh vuc d&8 dugc phén céng (Ban phén céng nhiém vu so6
948/PLNB-HDQT ngay 08 thang 7 ndm 2020 cia HPQT). Khi thyc hién chirc
nang va nhiém vy ciia minh, cac thanh vién HDQT tuén thi theo ding Diéu 1§,
quy cheé to chirc hoat ddng ciia HPQT va quy dinh hién hanh ctia Phap luét.

Trong Hoi dégng quén tri c¢6 02 thanh vién ciia HPQT ciing 1a thanh vién
trong Ban Gjém doc Cong ty, nén viéc bao cao, cung cap théng tin hoat dong cla
ban Giam doc cho HDQT rat chi dong, kip thoi trong cong téc chi dao hoat dong
s&n xuat kinh doanh ctia Cong ty.

5. V& thil lao, tién lwong, tién thuéng ciia cidc Thanh vién HPQT

5.1 Tién luong, thi lao HDQT

?; Ho va tén Chikc vu S6 tién Ghi chu
Pham Manh Ninh Chu tich HDQT | 441.606.000 dong | Tién luong

% || Dwong Nhm Bic '}r{};‘g},‘rvgg 458.860.000 ddng Iii‘}llﬁl‘;ng

3 | Pham Hong Son ;g&:’;é&) 412.918.000 ddng Eiitliz‘;ng

4 | Nguyén Ngoc Thach I’I;hBélgl}Vién 60.000.000 ddng Thu lao

> | HaHuy San ;}Sg}“én 285.072.000 ddng Ptéh‘:,llgng
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5.2 Chi quy thuéng cho ngudi quan ly Cong ty la cdc Thanh vién HDQT

?; Ho va tén Chirc vu S6 tién
1 | Pham Manh Ninh Chi tich HPQT 33.450.000 dong
2 | Duong Nhu Dirc Thanh vién HDQT 33.450.000 ddng
3 | Pham Hong Son Thanh vién HDQT 33.450.000 ddng
4 | Nguyén Ngoc Thach | Thanh vién HDQT 33.450.000 ddng
5 |Ha Huy San Thanh vién HDQT 33.450.000 dong

Tong sb tién thudng la: 166.250.000 dbng (Mot trdm sdu muoi sdu triéu hai
tréim niim muoi nghin dong).

I1. TINH HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2022

1. Hoi ddng Quan tri bao cao Dai hdi vé két qua quan tri gidm sit ciia
HDQT doi véi Ban Giam doc nam 2022 nhw sau:

- Binh ky hang quy, Hoi dong quéan tri da td chirc hop dé kiém tra giam sat
cac hoat dong cia Ban Gidm dbc vé:

+: Tp chttc thue hién Nghi quyét Pai héi dbng cb dong va cac Nghi quyét
cua H61i dong quan tri.

+ Tinh hinh SXKD hang thang, hang quy; cac giai phéap thuc hién.

+ Thuyc hién céc bd dinh mirc vét tu kinh té k§ thuat.

+ Tinh hinh thuc hién ké hoach dau tu, stra chita 16n.

+ Tinh hinh st dung lao ddng, quan ly lao ddng ...

- Két qua giam sat:

+ V& céc hoat dong san xuét kinh doanh cua Coéng ty déu phu hop theo
gidy ding ky kinh doanh, tudn tht ding Piéu 18 cla Cong ty cling nhu theo cac
quy dinh ctia Luét phdp Viét Nam hién hanh. Ban Giam dbc da nhan thay nhiing
thuén loi va kho khén cua Céng ty nén da chu dong chi dao, didu hanh viéc thyc
hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ma Pai hi dong cd dong da
thoéng qua, ddng thoi d3 ban hanh cic van ban ndi by theo thdm quyén nhim
kiém so4t c¢6 hiéu qua cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

2. Cong tac chi dao ciia HPQT d6i véi Ban Giam dbc trén cac linh vue

2.1 Két qua dat duoc

- Cong tac san xuét

+ Vén hanh 16 cao san xudt on dinh, dai ngdy; san xuét nhiing san phim
mai, dap Uing yéu cadu cua khach hang va tdng kha nang canh tranh trén thi
truong.

+ Thyc hién 4p dung céc giai phap, sang kién trong san xudt nhdm tiét giam
chi phi ha gia thanh san phdm dé canh tranh trén thi truong.

+ Ra soét ban hanh céc quy dinh vé quan ly san xuét nhdm dam bao chit
luong, dic biét v& mdi trudng trong san xuét.

- Céng tac k¥ thuét, chit luong va an toan lao dong.



+ Thye hién dinh mic tiéu hao vat tu nguyén nhién liéu chinh trong san
xut; dinh mirc tdn kho t6i da nguyén vat liéu chinh, san pham, ban thanh phém;

dinh mtc céac vat tu k¥ thuat.

+ Cong tac quan ly k¥ thugt cong ngh€ san xut cac san phim phén bén,
quén 1y chét luong san phim dam bao du tiéu chuln chét luong san phdm hang
ho4 luu thong trén thi truong.

ot Kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac quy trinh trong hé théng quan 1y
chat lugng theo tiéu chuan ISO 9001: 2015.

+ Giam sat chit ché ky luét lao dong trong san xult; ra soat, bo sung va cap
nhat ddy da cac quy dinh vé an toan lao dong, phong chéng chéy nb trong tht ca
céc cuong vi lao dong. Tuén thi quy trinh an toan lao dong va hé théng quan ly
vé mdi trudng theo tidu chudn ISO 14001: 2015.

+ Ap dung phong thit nghiém theo tiéu chuén ISO 17025:2017

- Cong tac cung Ung vat tu, ké hoach - thi truong B

+ Quan ly, theo ddi chat ch& cac hop ddng mua, ban theo diing quy dinh cua
Nha nudce va Quy ché cia Cong ty.

+ Chi dao trong cong tac thi truong; duy tri thi truong hién cd, phat trién
nhiing thi trudng méi, thuc hién mo hinh khdo nghiém va tap huén k¥ thuit Str
dung phin bdn t&i cic ba con ndng dan tai cdc dia phuong nhim phat trién
thuong hiéu cuia Cong ty.

- Cong tac Quan tri Tai chinh - K& toan

+ Chép hanh dang viéc 1ap va thuc hién viéc hach toan ké toan va quyét
toan tai chinh theo ding quy dinh tai chinh cia Cong ty va cuia Nha nudc. |

+ Viéc chi tra tién luong, thudng cho nguoi lao dong, ndp ngan séch Nha
nudc, chi tra co tire cho c6 dong day du, kip thoi theo quy dinh.

+ Chi dao gidm st va d6n ddc thu hdi cdng ng, déc biét cac cong ng dén
han va xir ly cac cong n¢ qua han, thu hdi vén dam bao da ngudn vén cho sin
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- V& x4y dung chién lugc kinh doanh

Tiép tuc thuc hién chién lugc phat trién Céng ty giai doan 2016 — 2026 voi
muc dich xdy dung thuong hiéu, tao 1¢i thé canh tranh; tép trung cac nguon luc,
tan dung nhimg co hoi phat trién dem lai hiu qua cao nhét trong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

- V& dau tu XDCB

Thl,l’C, hién dau tu xay dung nam 2022, da?} thuc hién mua 02 may ning
hang, hé thong quan trac khi thai tw dong lién tuc dng khoi 16 cao s6 1 va Cong ty
thuc hién ché tao 01 mdy nghién 16ng, ddp Ung yéu cau cua Phép luét vé quan ly
moi truong va yéu cau trong san xuat kinh doanh cua Céng ty.

- Céc cdng viéc khac

+ Thue hién cong tac phong chdng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chong
lang phi theo quy dinh.

+ Phdi hop chit ché giita linh dao véi céac t6 chiic doan thé Cong ty phat
dong phong trao thi dua lao dong san xuét; phong trao thé thao nang cao doi song
tinh thin cho ngudi lao déng.



2.2 Ton tai trén cac linh vuc

- San xuét tai lo cao tiéu hao than con cao; cong tac san xuat con x4y ra vu
mét an toan trong san xuat moi trudng trong san xuét con tiém 4n cac nguy co.

- Chua phét huy hét loi thé san phdm chil dao phén 14n nung chay trén thi
trudng, thi truong ban 1é phén l4n con han ché, loi nhuén san xut NPK trong

nim thap.

- Thu nhép luong cho nguoi lao déng con thip so v&i trong nganh, ddi ngii
can b quan ly ké cén con thiéu,

III. PINH HUONG HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2023

1. K& hoach san xuat kinh doanh nim 2023
- Gi4 tri SXCN (theo gia thuc té): 769,747 ty ddng.
- Téng doanh thu: 764,5 ty déng.
- Loi nhuan trude thué: 32,5 ty dong.
- Ch tlre: > 13 % niam.
- San pham san xuét chu yéu:
+ Phén 1an nung chay: 140.000 tan.
+ Phén NPK: 35.000 tan.
- San pham tiéu thu:
+ Phén lan nung chay: 132.000 tAn.
+ Phan NPK: 35.000 tan.
2. Pinh huéng cia HPQT vé ké hoach SXKD cong ty nim 2023
* Muc tiéu hoat dong ctuia Cong ty
San xudt kinh doanh cé hiéu qud nham dat loi nhudn 16i da, tao viéc lam,

tang thu nhdp cho nguoi lao déng, tdng loi tirc cho cdc cé dong; déng gbp cho
Ngdn sdch Nha nuce va phdt trién Cong ty.

2.1 Cong tac thi trudng, tai chinh

- Theo d&i s4t dién bién thi trudng, nim bét céc didu kién thuan lgi, khé
khin dé dua ra cac giai phap kip thoi phit hop v6i tinh hinh thi trudng, phan d4u
hoan thanh va vuot céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 d3 dé ra.

- Tang cudng cdng tac can b lam thi truong, d4y manh tiéu thu ting san
luong va hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh phan NPK, ddy manh dau tu lam
thi trrong phén 1an; ting cudng cdng tac ban 1€ trong nudc,

- Péu tu lam thi truong huéng téi ngudi tidu ding, ting cuodng tiéu thu san
phdm phan bén ham luong dinh dudng cao, tdng cudng phat trién thuong hiéu
ctia Cong ty, tip trung tiéu thu san phdm phan bén, déng vé bao ciia Cong ty

- Téng cudng quan ly vét tu, nguyén vét li¢u chinh, dich vu dau vao vé gia

c4 thu mua, dinh mirc st dung va bao quéan ton kho theo ding quy ché ctia Cong
ty, quy dinh phép luat hién hanh dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cua

Cong ty.
- Tang cudng quan ly, giam sat cong ng dam bao an toan tai chinh, khong
phat sinh ng khé doi.




- Giit vitng thi trudng da c6, phat trién méi va thi trrong xuét khiu.

2.2 Cong tac san Xuét

- Tiép tuc nghién ctru, tim cac giai phap vén hanh 16 dam bao su 5n dinh, dai
ngay, dam bao dinh muc than. ’

- Hoat d0ng san xudt phai dam béo an toan vé& mdi trudng, an toan lao dong
theo quy dinh ctia Nha nudc.

- Nghién ctru, cai tao, nang cép thiét bi cong nghé san xuit NPK, dé san xuét
nhitng sén pham phén bén ham luong dinh dudng cao, dy di cac trung vi luong
va hoat chat, mau ma san pham dep, dap ing nhu ciu tiéu thu san pham trén thi
treong.

- Phat huy séng kién tiét kiém, tap trung co gi6i héa, ty dong hoéa giam lao
dong ning nhoc cho nguoi lao dong.

- Thue hién viéc diu tu XDCB theo ké hoach ddm bao tién do, chat lugng,
hiéu qua. .

2.3 Cong tac td chtrc hanh chinh

- Chu trong cong tac quy hqach, dao tao va phat trién gguén nhén luc, dac
biét 1a d6i ngii can bd quan ly ké cdn, nham d4p mg yéu cau san xuat, quén ly
cua Cong ty.

- Quan tam dén doi sépg cta ngudi lao dong; cod ché do d3i ngd tbt, ting tién
luong dé dam bao viéc tuyén dung lao dong va gift nguoi lao dong.

2.4 Cong tac khac

- Thu’(‘)jng xuyén cép nhét, ban h%lnh, diéu chinh cac quy ché, quy dinh, quy
trinh, hé thdng dinh mirc v4t tu kinh té dé phu hop voi tinh hinh thuc té.

- Thyc hién tbt quyén loi cua cd dong nhu: tra ¢ tirc, tao diéu kién thuén loi
dé cd dong tiép nhan thong tin va céc y kién dong gop xay dung Cong ty.

_ Trén déy 14 bao c4o vé tinh hinh hoat dong ctia Hoi déng quan tri Cong ty ch
phan Phén 14n Ninh Binh ndm 2022 va phuong hudng hoat dong nam 2023, kinh
trinh Pai hdi xem xét va thong qua deé trién khai thuc hién.

Xin kinh chtic sttc khoé céc quy vi cd d6ng va toan thé Dai hoi./.

Tran trong cam on!
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