CONG TY CO PHAN PHANLAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NINH BINH Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ninh Binh, ngay/). thang 4 nim 2023

BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC
V& tinh hinh moi mit ciia Cong ty nim 2022
va phwong huéng nhiém vu ciia Cong ty nam 2023
(Tai Pai hoi dong cd dong nam 2023)

Kinh thua: - Pai biéu quy khach
- Thua toan thé cb déng vé du Dal hoi

Thuc hién Diéu 1& td chirc va hoat d(f)ng Cong ty cd ph?in Phén 1an Ninh
Binh dé dugc Pai hoi déng ¢ déng thudng nién thong qua. Hom nay, Cong ty -
t6 chirc Pai hdi ddng cd déng thudng nién Cong ty nam 2023, thay mit Ban
giam dbc Cong ty t6i xin bo céo veé tinh hinh moi mét ctia Cong ty ndm 2022
va phuong hudng nhiém vy ciia Cong ty nam 2023 dé Pai hdi xem xét, thao

luan va quyet dinh.

. . Phin tht’t’»nhét .
TINH HINH H09AT DQN G SAN XUAT KINH DOANH
CUA CONG TY NAM 2022

Trong ndm 2022, tinh hinh san xudt kinh doanh ctua Céng ty 6 thang du
nim c6 nhiéu thuan loi nhung 6 thang cudi nam da xuét hién nhitng khé khén
thach thirc méi; Thoi tiét bat thuan, mua 1d kéo dai xdy ra tai khu vyc mién
Trung; Gia vét tu tang, g1am that thuong; Nguon cung phén bén téng do xuat‘
hién nhiéu nha san xuét méi, gia ndéng san van ¢ muc thap, gi4 phan bén cubi
nim gidm manh, d3 anh huéng dén tinh hinh san xuét va tiéu thu san. phim
phén bon cta Cong ty. Nhung dudi sy lanh dao cia HPQT, Ban giam dbc Cong
ty da cung véi tap thé can by cong nhén lao dong khac phuc nhiéu kho khin,
thach thic trong san xuét kinh doanh, diéu hanh va td chic thuc hién hoan
thanh cac muc tiéu, nhiém vu ma Nghi quyét Pai hoi déng cd d6ng thuong nién
Cong ty da dé ra nam 2022.

I. Két qua san xuét kinh doanh

% TH nam
S4 Pon| TH | KH TH 2022 so voi
0 Chi tiéu vi | nim | nim | nim | (g ,
tt , ung KH
tinh | 2021 | 2022 | 2022 K
o Y | 2022
2021
Gi4 tri SXCN (Gia TT) | Ty.d | 553,0 | 551,5 | 7283 132 | 132
2 | Doanh thu Ty.d| 5564 | 552,5 | 7012 | 126 | 127
San lugng san xuét
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- Phan lan Tin | 136.621 | 136.000 | 140.000 | 102 | 103
- Phan NPK Tén | 34.001 | 30.000 | 34.000 | 100 | 113
4 San lugng ti€u thu _
- Phan l4n Tan | 131.609 | 130.000 | 127.025 | 97 98
- Phan NPK Tin | 34.282 | 30.000 | 34.042 99 113
Loi nhuan truée thué | Ty.d| 17,11 | 20,0 32,02 187 | 160
6 | Nop ngin sach Ty.d| 6,17 6,83 9,307 151 136 .

IL. Két qua dat dwoc trén cac linh vuc quan ly

1. Cong tac k¥ thuét, san xuét:

- San xuét ban thanh phin tai PX 16 cao di c6 nhiéu tién b, timg budc

lam chu dugc viéc khai 16 cao, van hanh 10 dam béao hoat dong dai ngdy hon
nam 2021.

- Chét lugng san phim phén 1an nung chay san xuét va cung cip trén thi
trudng on dinh va dugc dam bao theo ti€u chuén cong bd va theo hop dong,
nhat la chat luong 14n nung chay xuat khau, diéu dé di gitt dugc uy tin véi
khach hang va tdng uy tin ciing nhu thuong hiéu phan 14n nung chay Ninh Binh
trén thi trudng phén bon.

- D3 giai quyét dugc nhidu van dé vuéng mac phét sinh vé cong nghé,

dinh muc, moi trudng, dé dua hé thong tudn hoan nudc vao hoat dong 6n dinh

va dung ké hoach.

- V€ san xudt NPK: chét luong san phdm NPK vé vién timg budc duoc
nang cao, hién tuong vén cuc, téa bot da duoc cai thién dan. ‘

- Vi€c san xuat, boc x€p san pham tiéu thy, boc xép hang héa nhap kho
cua cong ty co ban dap ing dugc yéu cau ctia khach hang.

- D4 tri€n khai nghién ctiu thtr nghiém mét s6 san phim méi theo y€u cau
va su hudng phat trién cla thi truong nhu: San xuét Phan bén hitu co, da dang
hoa vé mau sdc san pham, ning cao chat lugng, mau ma san pham, bao bi, ting
tdc do tan ctia phian NPK, ...

- Trong ndm da ra soat, quan ly, ban hanh c4c dinh mirc vat tu cho san
xuét phén 1an, phan NPK phu hop véi thuc té va yéu ciu san xuit.

- Pa c6 gidi phap hiéu qua trong viéc quan ly, phan tich va kidm tra chit

luong than nhép cling nhu mét s6 loai vat tu diu vao phuc vu san xuét.

- Ra soat, b6 sung day du cac quy dinh vé an toan lao dong, phong chéng

chdy no trong tat ca cac cuong vi lao dong. T4 chire céc 16p tdp huén vé an toan
lao dong cho 100% céc doi tugng lao déng 1am viée tai Cong ty.

- Tang cudng tuyén truyén gido duc nguoi lao dong vé y thic chép hanh
cac quy trinh, quy pham an toan trong sén xuat. Tuén thil quy trinh an toan lao
dong va h¢ thong quan ly vé méi truong theo tiéu chudn ISO 14001-2015.

- Pua hé théng nudc tudn hoan vao hoat dong d3 giam hoan toan nudc
thai c6ng nghiép, giam luong nuée sir dung khoéng 20 lan.

.- Cong tic bao ho lao dong dugc thuc hién thuong xuyén, dap tng dugc
y€u cau cda Nha nude va nhu cau clia ngudi lao dong.
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- Nam 2022 d4 c6 tong 17 dé tai sang kién, tiét kiém duogc tr@én khai 4p
dung thuc hién trong san xuét, trong d6 cé 3 dé tai tinh duogc be:mg tién voi téng
gia tri lam loi hon 500 triéu dong, 14 dé tai gitp cai thién diéu kién lam viéc

cua nguoi lao ddng, tdng cudng quan ly an toan san xuat, an toan thi€t bi va méi .

truong, ndng cao mau mé, chat lugng san pham.

2. Pau tu x4y dung co ban:

- Pau tu xay dung co ban: Trong ndm d& thuc hién mua 02 mdy nang

hang, hé théng quan trac khi thai tu dong lién tuc 6ng khéi 16 cao sb 1 va dau tu
ché tao 01 may nghién long.

- Stra chita 16n: Nam 2022 stra chita 16n téng chi phi: 1,147 ty, bao gdm:
stra chita méi kho 2, stra chita diy truyén NPK vé vién, stra chita 10 cao s6 2.

3. Céng tac ké hoach thi trudng, quan 1y tai chinh:

- Thi trudng méi, dai ly méi: Cong tac phat trién thi truong moi tiép tuc
dugc quan tdm va day manh, trong ndm da phéat triéen méi duoc 11 dai ly tai céc

khu vuc T4y Bac, Pdng bing Song héng, Mién Nam va Tay Nguyén, céc dai ly

méi mé c6 chiéu hudng phat trién tét.

- San pham méi: Trong nim Cong ty d4 nghién ctru, phbi hop, hop tic dé
san xuat dua ra thi trudng mdt sO sén pham méi nhu phén hitu co, hitu co vi
sinh, hitu co khodng, 14n vién b6 sung hoat chit va dam mau; cai ti€n mot sb
san phdm phan NPK hién c6 clia cong ty vé miu ma bao bi, bd sung hoat chat,
cai tién mau sac san pham nhdm ning cao hidu qua canh tranh trén thi trudong,
da dang hoéa san pham dap Gng nhu cau va xu hudng tiéu thu va tang thi phan.

- San lugng san phim xuét khu cia Cong ty ting trudng so vdi cung ky
nam 2021 do thuong hiéu va uy tin sdn phdm xuit khau cia Cong ty dugc gitt
viing va néng 1én; Céng ty gilt dugc cdc mbi khach hang ci, phat trién thém
duoc mét so khach hang méi gép phan vao viée thuc hién ké hoach tiéu thu
ndm 2022. _

- Tinh hinh dich bénh Covid-19 dau nidm 2022 vin con dién bién phirc

tap nhung Cong ty da chi dong cdc phuong 4n vira chbng dich vira san xut @&

dap ung nhu cau hang hoéa tai cac khu vyc, khong dé thiéu hang, dong thoi cé
cac chinh sach ban hang linh hoat dé thich Ung vdi tinh hinh dinh bénh.

- Thyc hién viéc lap ké hoach thu mua; tién hanh nhép vat tu, nguyén
nhién liéu dau vao d4p tng nhu cu san xuat; du trit vat tu, nguyén liéu dau vao
o muc hop ly, ding theo cdc quy dinh ctia Nha nudc va theo diung quy ché mua

sam cua Cong ty.

- Nop Ngén sach nha nudc, chi trd cb tirc nam 2021 cho cac cd doéng, chi
tra luong, thudng cho can bo, nguoi lao dong day du, kip thdi theo quy dinh.

- Huy dong vén dap ung yéu cdu hoat dong san xuét kinh doanh ciia
Céng ty; Don doc va thu héi céng ng ban hang theo quy dinh.

4. Lao dong va tién luong

- Nam 2022 s6 lao dong tuyén dung 1a 32 ngudi, s lao dong xin nghi 13

34 nguoi (trong d6 nghi huu tri 1a 03 ngudi, théi vide 31 ngudi). Tinh dén thoi
diém 31/12/2022 tong s6 CB, ngudi lao dong cong ty 14 288 nguroi.
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- Tién luong binh quén ngudi lao dong da chi nam 2022 la: 11,5
dong/ngudi/thang, ting 19% so v6i ndm 2021.
5. Cong tac khac |
- Tich cyuc tham gia cong tac x&8 hoi tir thién, déng gdp cdc quy tir thién do
nganh, dia phuong phat dong.
- Quan tAm dén doi séng cua nguoi lao ddng; c6 che do dii ngd tot, tang
tién lwong dé dam béo viée tuyén dung lao dong va gilt nguoi lao dong.
IIL Nhitng tdn tai
1. Cong téc k¥ thuat, san XUAt:

- Viéc dua hé théng tuan hoan nude vao hoat dong da lam ting tiéu hao -

than tai Lo Cao 1én gan 4kg/tin san phim, Cong ty da tim cic bién phép vé
cong nghé van hanh, quan ly sir dung than, quing nhung tiéu hao than cho Lo

Cao van con cao, hé thong tudn hoan nudc van hanh thoi gian dai da phat sinh

nhi€u van dé can ti€p tuc giai quyét nhu két tia, bam dinh, tic nghén dudng
ong, bom,...

- Chét lugng sdn pham NPK con mét s ton tai van chua duoc giai quyét
triét d€ con mot so thoi diém san pham xuat hién hién tuong téa bot, von cuc,
khong dong déu vé mau sic mau ma.

- Chua tim ra dugc gidi phap san xuat hiéu qua dé thich nghi véi san xuét
NPK gidn doan 16 hang nho. '

- Vigc ki€m tra, gidm sét, phat hién va xtt ly céc vi pham quy dinh cong

nghé, van hanh, an toan trong sin xuat van con han ch€, con dé x4y ra vi pham

trong san xuat.
- Méc du dé duge Cong ty va cac phan xudng thudng xuyén quén triét vé

an toan lao dong, nhung ndm 2022 van dé say ra 01 vu tai nan lao dong, tuy

muc d9 tai nan khéng nghiém trong.

- Cong tac mdi trudng duoc quan ly va duy tri thuong xuyén nhung tinh
trang phat bui, phat mui d6i lac van con xay ra.

2. Cong tac thi truong

- Viéc theo doi phén 4nh bién dong thj trudng phan bén, ndm bét va str Ly
céac thong tin vé thi trudng con chdm va chua linh hoat dan dén viéc st ly céc
phat sinh trén thi trudng chua kip thoi.

- Cong tac phat trién thi truong moéi chua duogc thudng xuyén lién tuc,
viéc quan ly, chdm séc khach hang va gitt thi phén cling nhu san lugng tiéu thy

tai cac thi truong méi con yéu va chua duoge st sao dan dén mot sO thi truong

mo1 m& san luong tiéu thu khéng duge 6n dinh gifta cac vu, cic nim.

- Cong tac xuét khdu duoc quan tam, khéi lugng xuét khiu duoc duy tri -

va tang trudng, nhung thi truong, sin luong khong 6n dinh do phai dau thau va
chiu sy canh tranh ctia nhiéu don vi cung cép trong va ngoai nudc.

_ - San phdm NPK chua c6 su thay d6i nhiéu, con han ché vé chung loai,
mau md, chi phi san xuat NPK méi con cao, giam loi thé canh tranh trén thj
truong.

3. Cong tac quan ly tai chinh:



- Viéc thu hoi va st ly ng qua han chua triét dé, no qué han vin con xay
ra & mot s6 dai 1y. Cu thé vé cong ng tai thoi diém 31/12/2022 nhu sau:

+ Tong cbng no phai thu 1a: 109.892. 804 395 dong

+ No phai thu qua han khé doi dang sir ly: 2.559.026.100 ddng (Ba dua
ra toa va yéu cau thi hanh én) trong nim d thu héi no khé ddi dugc cia don vi
14 166.609.000 ddng, tong s6 ng con lai chua thu duge 14 2.392.417.100 dong.

Phin thir hai
PHUONG HUONG, NHIEM VU
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
Thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 Cong ty s& gip mot sb
kho khan thach thirc nhu:
- Gi4 phén bén gigm manh, kinh té thé gi6i trude nguy co suy thodi sé&
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anh hudng tiéu cuc dén tinh hinh tiéu thy phén bén cia Coéng ty trong va ngoai
nudc.

- Nguyén nhién liéu ddu vao sén xuit phan lan nung chay la than va
quing Apatit chit lugng giam, gi4 ting, gia vat tu dau vao san xuit NPK bién-
dong kho ludng.

I. Ké hoach, nhiém vu SXKD nim 2023 . |

, . X 2 140
S6 A Donvi | TH nim Du klven ]:y 1€ % KH
tt Chi tiéu tinh 2022 KHnam |nam 2023 so
2023 voi TH 2022
1 | Gia tri SXCN theo gié thuc t& | Ty.d 728,3 769,747 106
2 | Téng doanh thu Ty.d 701,2 764,5 109
3 | San xudt
- Phén 14n nung chay Tén 140.000 140.000 100
- Phan NPK Tén 34.000 35.000 103
4 | Tiéu thu
- Phén lan Tén 127.025 132.000 104
- Phan NPK Tén 34.042 35.000 103
5 | Loi nhuén Ty.d 32,02 32.5 101
6 | Nop ngan sich Ty.d 9,31 9,8 105
7 | Cbtic % 13,0 13,0 100

I1. Mt s6 muc tiéu, giai phap thwe hién chi yéu:
1. Muc tidu téng quét thuc hién nim 2023

- Tép chung lanh dao, chi dao, diéu hanh sén xuit trong cdc linh vuc dé
hoan thanh ké hoach nim 2023 véi hidu qua cao nhit.

- Lap ké hoach san Xuat kinh doanh hang thang, hang quy hop ly dé dam
bao viéc lam thuong xuyén, 6n dmh thu nhap cho ngudi lao dong. .

2. Mot s6 giai phap chi yéu thuc hién nim 2023
2.1 Cong tac K¥ thuat, san xuét:



- Téng cuodng cong tic quan ly ché’g luong than, quéng, thuc:mg.xuyél?
phdi hop, trao d6i voi cac don vi cung cap hang hoéa dé giai quyét kip thoi

nhitng phét sinh vudéng mic vé chét lwong hang héa dé 6n dinh chét lwong

nguyén nhién liéu dau vao.

- Hoan thién va bd sung nghién ctru céi tién thiét bi cong nghé van hanh
10 cao dé dat yéu cau:

+ Giam tiéu hao dinh mirc than

+ Thich nghi véi chat lugng quing Apatit thap

+ Giai quyét céc phat sinh va hoan thién hé théng tun hoan nudc

- Tiép tuc nghién clu, diéu chinh mét sé ching loai NPK thich tng véi
thi truong nhu dd tan, mau sic,...va tim cc gidi phap dé khac phuc triét dé hién
tuong san pham NPK doéng cuc, tda bot va khdng dong déu.

- Tép trung nghién ctru dua ra thi trudng san pham méi nhu phén hitu co,

lan vé vién 17% xuat khau dam bao chét luong va canh tranh.

- Pdy manh giao luu hoc héi, phdi hop véi céc don vi va c4 nhan c6
chuyén mon, kinh nghiém dé nam bat va 4p dung céc bién phap k¥ thuat méi,
nang cao chat lugng hiéu qua san xuét.

2.2 Cong tac thi trudng, vat tu:

- Dénh gié lai kénh phén phéi hién tai dé tiép tuc hoach dinh lai cho phu
hop va nang cao hiéu qua tiéu thu san pham.

- Xem xét viéc t(z)l chirc thuc hién hoi nghi khach hang céc khu vuc, chi
tra thuong cho dai ly ddi véi cac khach hang c6 thanh tich tiu thu tot nham
dam bao loi ich va quyén loi cta dai ly khi tiéu thu san phadm phén bén cla
Cong ty. :

- Trién khai k& hoach hoi nghi, thim quan, du lich, cong tic tip huén,

khéo nghiém nham huéng t6i khach héng, ngudi tiéu ding theo ké hoach nim

2023 da dugc phé duyét.

- Dua ra céc chinh sach ban hang hang vy nhérr‘l chu trong viéc phat trién
thi trudng méi, gitt viing va phét trién thi trudng truyén thong va tdng tinh hiéu
qua trong viéc ti€u thu san pham.

- Tiép tuc nghién ctru va san Xuét, ti€u thu cic san phédm mdi, nang cip
chat luong, mau méi, mau sic cac san ph&m hién ¢6 nhdm néng cao kha ning
canh tranh trén thi trudng dép ing nhu cau va su huéng sir dung phén bén trén
thi truong.

- Téng cudng tiép xic déi, tac gcuét khau, tim hi‘éu thdng tin thi truong,
cén doi gia thanh dé dua ra gia dau thau canh tranh, nham ting khéi luong xuat
khau lan, ting hiéu qua xuat khau nim 2023; Tim kiém thi trudong méi, tim

r ‘s

kiém ddi tac dé xuét khdu phan NPK.

- Tiep tuc trién khai viéc mé& c4c thi trudng mdéi, nhimng khu vyrc ma Cong -

ty chua co6 dai ly; mé& thém cac dai ly tai cac thi trudng Pk nong, déng béng
Song Cuu Long (hién cong ty da tiép xic). Lam viéc véi cac Cong ty Cao su dé
cung Ung san pham Phén bén cia Cong ty. '

- Dénh gia cac chung loai san phdm NPK ctia Cong ty trén thi truong vé
chat lugng, kha nang canh tranh, hiéu qua d& c6 dinh huéng phét trién san phdm
trong nam 2023.
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- Kho chung chuyén: Trién khai dua hang hop ly vao cac kho trung
chuyén tai cac khu vuc TP.HCM, Khéanh Hoa va Binh Dinh dé chuén bi chan

hang khi vao vu kip thoi ddp tmg nhu cau.

- Tép trung khai thac cac nguon nguyén liéu dau vao, dich vu hop ly,
canh tranh nhim glam gia thanh san phidm ddng thoi thuc hién ding céc quy

dinh ctia Nha nuéc va quy ché cia Cong ty.

2.3 V& kinh doanh, tai chinh:

- Thuc hién viéc kiém ké vét tu, nguyén nhién liéu, quan 1y chit ché hang
t6n kho.

- Tang cuong glam sat cong ng den han, tip trung quan tri rii ro, tang
cuong cong tac thu hoi cong ng, han ché t6i da no dong.

- Tich cuc xtr Iy no x4u, kho doi theo quy dinh.

2.4. V& linh vuce dau tu:

T4 chirc thuc hién ké hoach dau tir d3 duoc phé duyet dam bao tién do,
chat lugng céc cong trinh dua vao vén hanh dung tién d6 va hidu qua.

2.5. Trong cong tac lao dong

- Tuyen dung, t chirc sép xép lao ddng horp ly O cac giai phap ning cao
higu qua 1am viéc ctia ngudi lao déng, dam bao viéc lam, tién lvong cho ngudi
lao dong.

- Nghlen clu co che tra luvong cho mot sb cuong vi quan ly, bé phén lao '
dong gian tiép nhim khuyén khich, thu hut lao dong c6 trinh do cao.

- Lap ké hoach dao tao, dao tao tai cho cho d6i ngli nguoi lao dong de
nang cao hon vé trinh d6 ngh1ep vu, tay nghé cho ngudi lao dong; cha trong vé
viéc quy hoach ddo tao can b ké can.

- T4 chirc ra soat, ban hanh b dinh mirc lao dong va don gia tién luong
mai cho phu hop véi dleu kién san xuét hién tai.

Kinh thwa dai biéu khach quy, thua Pai hoi!

Nam 2023, ching ta van con gip nhiéu kho kh khan, thach thire song véi nd
luc quyét tm cia tap the 1anh dao, HDQT, Ban gidm d6c va doi ngii CB, nguoﬂ
lao dong chung ta s& khéc phuc vuot qua dé tb chuc lanh dao, chi dao don vi
thuc hién cdc muc tiéu, nhiém vu SXKD ma Nghi quyet Pai hoi ddng cd dong
Cong ty di dé ra trong nam 2023 véi hiéu qua cao nhét.

Cudi cung thay mat Ban gidm doc Cong ty xin kinh chtc cac quy vi dal '
biéu khach quy va toan thé C4 dong vé du Dai héi hém nay manh khoe, hanh
phuc, thanh dat. Chitic dai hoi thanh cong tt dep./.

Xin trén trong cam on!

TM.BAN DIEU HANH
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