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BAo CAo
^2^X2HOAT EQI\G CUA HQI DONG QUAN TRI

vA TiNH niNn euAN rRI cONG Ty NAvr 2022,
DINH HUoi.{G Ho4.T DqNG cua coxc ry NAvr 2023

(Tqi Dqi t ei aOng c6 dfing thadng niAn ndm 2023)

Kinh thua c6c vi dai bi6u kh6ch quf !

Kinh thua toan th6 cdc c6 el6ng!

Thgc hiQn Didu lp t6 chric vd hogt dQng cira C6ng ty c6 phen Phan mn Ninh
Binh. H6m nay, C6ng ty tO chtc Dai hQi d6ng 

"6 
d6ng thudrng ni6n ndm 2023;

Thay m{t cho HQi d6ng Qu6n tri, Tdi xin b6o c6o tru6c Eai hQi d6ng co d6ng ,c
cdng t6c quAn ly, chi dpo cria HQi ddng Quan tr! ndm 2022 vd phuong hu6rng
nhiQm vp n6m 2023 cria C6ng ty dis Dai hQi xem x6t, th6o lugn.

r. Hoar EQNG CUa HQr oonC QUAN TRI NAnn 2022

1. VA nhin sU HQi tl6ng Quf,n tr!
HQi d6ng Quan tri GDQT) cdng ty co phen Phan mn Ninh Binh, nhiQm lc!

2018-2023 gOm c6 05 thanh vi6n, trong d6:

1) Ong Pham Manh Ninh - Cht tich HDQT;

D OngDu<mg Nhu Dirc - Thanh vi6n FDQT;
3) Ong Ph4m H6ng Scrn - Thenh vi6n FDQT;
a) 6ng Nguy6n Nge" Thpch - Thanh vi6n HDQT;
5) O"g Hd Huy San - Thanh vi6n FDQT.
Z.l<fitquf, sin xu6t kinh doanh nIm Z0Z2

Tinh hinh chung cria C6ng ty
* Kh6 khdn:

- Tinh hinh dich bQnh Covid-l9 vdn tdc dOng anh hu6rng dtin thi truong
ph6n b6n, vfn chuy6n phan b6n vi xu6t khAu n6ng s6n.

- Gi5 vat tu dAu vdo cho s6n ry{ UiCn dQng U6t ttrucrng ldm khd khdn trong
viQc nhQp vft tu vi ldm bi6n dQng gi6 thanh san ph6m

- LuOt sO lttZOl4lQHl3 titip tpc 6nh hucnrg ti6u cgc tpo ra sU c?nh tranh
ggng binh ddng vd gAy bdt lqi cho san *r6t t orig nu6c so v6i phan b5n nhfp
khdu.

* Thuqn lqi:
- Lu6n dugc sg ring h0 cria cdcbqnh*g truydn th6ng.
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- Sin phAm cria C6ng ty c6 thucrng hiQu tr6n thi,truong trong nu6c vi nu6c

ngodi.

Tru6c nhtng thuan lgi, kh6 khdn nh6t dinh cria C6ng ty, HDQT C6ng ty dd'

x6c dinh 16 vi tfp trung trong c6ng t6c dinh hudrng quan tri {oanh nghiQp, t5ng

cucnrg c6ng tdc qutnly,bdmsirt cdc mgc ti6u k6 hopch dA de ra, dhm b6o hiOu

qui tdt nh6i cho hopt dQng san xuSt kinh doanh cria C6ng ty.

Hopt dQng s6,n xu6t kinh doanh cria C6ng ty trong ndm vdn dugc duy tri 6n

dinh vi dat duqc (k6t qui dE dugc ki6m toan b<vi C0ng ty TNHH Ki6m to6n vi
Dinh gi6 ViQt Nam thsc hiQn):

- Gi6 tri san *rr6t ,6119 nghigp: Theo qi{ JhUc 
tO dat 728,3 tf ddng, bdng

132% so v6i ndm202l vi bdng 132% so v6i k6 hoach ndm2022.

- TOng doanh thu: 701 ,2 ty ddng, b6ng l26oh so v6i ndm 2021 vi bing
127% so kC ho4ch ndm 2022.

- San phdm sin xu6t:

+ Phan 16n nung chhy:140.000 t6n, bang 102% so voi ndm202l vd bdng

103% so v6i k6 ho4ch ndm2022.

+ Phan NPK: 34.000 6n, bing L}A% so vdi ndm 2021 vn bdng Ll3Yo so

v6i kti hosch ndm2O22.

a

+ Phan l6n nung chiy: L27 .025 tdn, bing.97% so v6i ndm 2021 vi b6ng

98Yo so v6i k6 hopch ndm2022.

+ Phdn NPK: 34.042 tdn,binggg%o, so v6i ndm202l vd b6ng 113% so v6i
kti hoach ndm2022

- Lqi nhufln tru6c thuti dal 32,02 fj'ddng, be"g rc7% so vcri ndm202L vit
bdng t60% so v6i kti ho4ch ndm2O22.

3. Hogt.IQng cfra HQi tl6ng Qufln tri
HQi d6ng Quan tr! COng ty dd.tritin khai thgc hiQn voi chirc ,tug, nhipm vu

vi quy6n h4n-dugc quySinh; quan ly, chi dao di6u hanh ho4t dQng cria C6n_g ty
theo dirng Ph6p luSt,-{i6u 19 crr3 C6ng ty, Nghi quyiSt cria Epi hQi d6ng cti d6ng
th6ng qua; theo d6i, nim bat diSn biSn cria thi trudrng, xdc dinh dugc c6c v6n dO

trgng tAm hoat dQng s6n xu6t kinh doanh cria C6ngty trong trmg giai do4n di5

dua ra kti hoach ho4t dQng cho phtr hgp, d4t hiQu qu6.
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stt Sii Ngtri quyrit Ngiv NQi dung

1
1204{Q-HDQT 2710U22 Th6ng qua quy chti kiem to6n nQi bQ fl6y y

kitin bing vdn b6n)

2

20oNQ-HDQT 2810212022 Th6ng qua k6t qud SXKD ndm 2021, ke
ho4ch SXKD dp kitin ndm 2022 vd mOt s6

c6c nQi dung kh6c.
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344ArQ-HEQT 05/412022 Th6ng qua k6t qu6 SXKD quy I/2022, k6

ho4ch SXKD qu!, II/2022 vd mQt s6 c6c nQi

dung kh6c 1i6n qudn dtin Eai hQi d6ng cO

d6ng thulng ni6n n6m 2022.

4
522NQ-HEQT 20t5/2022 Chi Qu! thu&ng ngudi quan ly COng ty ndm

2021 (Ldy 1i ki6n b6ng v[n bin)

5

526NQ-HDQT 23/512022 Thdng qua viQc lpa chgn C6ng ty TNHH
Ki6m to6n vi Einh gi6 ViQt Nam thgc hiQn

ki6m torin brio c6o tdi chfnh ndm2022 Qey !,
ki6n bing vdn b6n)

6
80sarQ-HEQT 03/8/2022 Thdng qua k6t qu6 SXKD quy II, 6 th6ng diu

ndm 2022; K6 hoach SXKD quy III/2022

7
1oe8NQ-HDQT 27 /t0/2022 Th6ng qua ktit quA SXKD quy II, 9 th6ng dAu

ndm2022; Kti hoach SXKD quy IY/2022

8
134OA[Q-HDQT 271t212022 Th6ng qua chri truong UO nniem ph6 Gi6m

d6c COng E QAv y ki6n bing vdn bin)

C6c nQi dung kh6c: HQi d6ng quAn tri dd,thgc hiQn t5t viQc cung cfip cdc titi
liQu, th6ng tin cho Ban Ki0m so6t thgc hiQn nhiem vU kiOm tra, giSm s6t FDQT,
Ban didu henh C6ng ty trong viQc quin ly vd didu hdnn- s6n xu6t kinh doanh.

4. Einh gi6 vG thgc hiQn nhiQm vU cria cfc Thirnh vi6n HEQT
Trong n[m nhin chung c6c Thdnh vi6n FDQT dE thUc hiQn t6t chrlc ndng,

nhiem vp theo c6c linh vpc dd dugc phdn cOng (B6n ph6n cdng nhiQm vp s5
948iPLNB-FDQT ngey 08 thSng 7 ndm 2020 cua HEQT). Khi thUc hiQn chric
n6ng vd nhiQm vp cria minh, c6c thdnh vi6n HDQT tudn thri theo tlirng Di6u lQ,

quy chti t6 chirc hoat d6ng ctra FDQT vi quy dinh hiQn hdnh cua Phdp luft.
Trong HQi d6ng qu6n tri c6 02 thenh vi6n cria F,IDaT cffng ld thdnh vi6n

trong Ban GiSm d6c C6ng ty, n6n viQc b6o c6o, cung c6p th6ng tin ho4t dQng cria
ban Gi6m d6c cho HEQT rAt chri dQng, kip thoi trong c6ng t6c chi dpo ho4t dQng
sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

5. Va thir lao, tidn luong, ti6n thu0ng cfra c5c Thhnh vi6n HDQT
5.1 Ti6n I tht lao

So

TT Hg vir t6n Chric vg Sii tiOn Ghi chf

I Phgm Manh Ninh Chri tich HEQT 441.606.000 d6ne Ti6n luong

2 Duong Nhu Dric Thdnh vi6n
HDQT, GD

458.860.000 d6ng
Ti6n lucrng
+ tht lao

3 Ph4m H6ng Son Thdnh vi6n
HDQT, PGD

412.918.000 d6ng
TiAn luong
+ tht lao

4 Nguy6n Ngq. Th4ch Thanh vi6n
HEQT 60.000.000 d6ng

Tht lao

5 Hi Huy San Thdnh vi6n
HDQT

285.072.000 cl6ng
Ti6n lucrng
+ thtr lao
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5.2 Chi qu! thu&ng cho ngudi quan lf c6ng ty li c6c Thanh vi6n HDQT

sii
TT

Hg vir t6n Chrfrc vU sri tiOn

1 Pham M4nh Ninh Chri tich HDQT 33.450.000 d6ng

2 Duong Nhu Eric Thanh vi6n HDQT 33.450.000 tl6ng

aJ Pham HOng Scrn ThAnh vi€n HDQT 33.450.000 d6ng

4 NguySn Nggc Thach Thanh vi6n HEQT 33.450.000 d6ng

5 Hi Huy San Thinh vi6n HEQT 33.450.000 il6ng

T6ng sO tiOn thuong ld: 166.250.000 ddng (M\t trdm sdu muoi sdu tri€u hai
trdm ndm muoi nghin ddng).

rr. TiNrr HiNH QUAN TRI cONG TY NAM 2022

1. HOi tl6ng Qufrn tri b6o c6o D4i hQi vG k6t qui quin tri gi6m sdt cria

HEQT A5i vOi Ban Gi6m tl6c nim 2022 nhu sau:

- Dinh kj' hang quy, HQi ddng quan tri de t6 chirc hgp dC ki6m tra giim s{rt
cdcho4tdQng cira Ban GiSm ili5c vA:

+ f6 chric thgc hiQn Nghi quyet Dai hQi d6ng c6 d6ng vi cdc Nehi quyiit
, --^. -lctra HQi d6ng quin tri.

+ Tinh ti"h SXKD hane thing,hdng quy;'cdc gihiphap thpc hiQn.

+ Thgc hiQn cdc b0 dinh mirc vflt tu kinh t6 ky thuft.
+ Tinh hinh thgc hiqn kd hopch dAu tu, stra chfia l6n.

+ Tinh hinh sri dung lao dQng, quan ly lao dQng ...

- f6t qu6 gi6m s6t:

+ V6 c6c hoqt dQng sAn xu6t kinh doanh cria C6ng ty dAu pht hqtp theo
gi6y ddng kli kinh doanh, tuen tht dung Di6u lQ cria C6ng. ty cfing nhu,theo c6c
quy dinh cta Luft ph6p Viet Nam hiQn hanh. Ban Gi6m ddc dd nhan thdy nhftng
thuAn lqi vi kh6 kh6n cria COng ty n6n dE chri dQng chi dpo, di6u hanh viQc thpc
hiQn c6c chi ti6u k6 hoach san xu6t kinh doanh mi Dai hQi d6ng c6 d6ng da
thQng qua, d6ng thdi de ban hanh cdc vdn bin nQi bQ theo tham quydn nhEm
ki€m so6t c6 hiQu qui c6c hoqt dQng sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

2. Cdngtic chi tl4o cfra IIDQT aiii vOi Ban Gi6m tl5c tr6n c6c linh vgc

2.1K6t qut dpt dugc

- C6ng t6c shnxudt

+ Van henh ld cao sin xu6t 6n dinh, ddi ngdy; s6n xu6t nhimg sin phAm
mdi, d6p ung ydu cAu cta khdch hang vd tdng khi n6ng canh tranh tr6n thi
trucrng.

+ Thgc hiQn 6p dung cdc gihi phdp, sdng ki6n trong san xu6t ,h6n titit gi6m
chi phi ha giSthanh s6n phAm d6 canh tranh tr6n thi trudrng.

+ Re so6t ban hanh c6c quy dinh vC quan ly s6n xudt nhdm d6m b6o ch6t
lugng, dac biet vA m6i trudrng trong sin xu6t.

- C6ng t6c k! thuQt, ch6t luq,ng vri an tod,n lao dOng. t
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+ Thgc hien dinh mirc ti6u hao vft tu nguy6n nhi€n liQu chinh trong san

xu6t; dinh mric tdn kfro tOi da nguy6n vft liQu chinh, san ph6m , bln thenh ph6m;

dlnh mric cdc v$t tu ky thu$t.

+ COng tdc qutn ly ry thuflt c6ng nghe sin xu6t c6c sirr.phe* P!6n b6n,

qu6n ly chil. toqg r* pt A- dem batdrili6u chu6n ch6t luqtng sin phAm harrg

ho6luu th6ng tr6n thi trudrng.

+ Ki6m tra, gifrm sdt viQc thgc hiQn c6c quy trinh trong hQ thiing quan lf
ch6t lugng theo ti6u chuAn ISO 9001 :2015.

+ Girim s6t chft che lcj' lu{t lao dOng trong sin xu6t; rd so6t, b6^ sung vi. cfp
nhpt dAy du c6c quy dinh ue *toan lao?Qrg, phdrg chiSng chiy n6 ttorg tdtch
c5c cucrng vi lao AO"g. Tudn thir quy trinh an toan lao dQng vd hQ thdng quin lf
v€ m6i trulng theo ti0u chu6n ISO 14001:2015.

+ Ap dung phdng thri nehiOm theo ti6u chu6n ISO 1702 5:2017

- Cdng t6c cung img vat tu, k6 hopch - thi trucmg

+ Quan ly, theo ddi ch{t chE c6c hqi,p d6ng mua, b6n theo d.rrg quy dinh cria

Nhi nu6c vi Quy ch6 cria Cdng ty.
+ Chi dpo trong c6ng tdc thi trucrng; duy tri thi trucrng hiQn .c6, phdt trii5n

nhfrng thi trucrng *6i, thUc nien m6 hinh khio nghiQm va tap hu6n k! thuAt gti
dUng phan b6n t6i circ bd con n6ng ddn tAi cdc dia phucrng nhdm phfit tri6n
thucrng hiQu cria COng ty.

- C6ng t6c Quan tri Tdi chinh - tcti toan

+ Ch6p hanh dirng viQc lQp vi thgc hiQn viQc hpch to6n k6 to6n vi quy6t
toan tii chinh theo dring quy dinh tdi chinh cria C6ng ty vd cria Nhd nudc.

+ ViQc chi tri ti6n lucvng, thucmg cho ngudi lao d0ng, nQp ngdn sdch Nhi
nu6c, chi tr6 cO tirc cho ci5 d6ng diy thi, kip thdi theo quy dinh.

+ Chi dpo gi6m s6t vdr d6n d5c thu h6i cdng ng, d{c bi€,t cfuc cdqg ng diSn

h4n vi xir ly c6c c6ng ng qu6 hgn, thu frOi vtin dim b6o dri ngu6n v6n cho sin
xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

- V6 xdy dung chi6n lugc kinh doanh

Ti6p tpc thpc hiQn chi6n lugc ph6t tri6n C6ng ty giai doAn 20L6 - 2026 voi
mpc dfcir xdy dpg thuong hiQy, t4o lgi thti canh tranh; t$p,trung c5c ngudn lgc,
tfln dpng ntftrrg co hQi ph6t triiSn dem l4i hiQu qui cao nh6t trong san xu6t kinh
doanh cria Cdng ty.

- Ve dAu tu XDCB

Thgc hiQn dAu tu x6y dUng ndm 2022, dd thUc hiQn' mua 02 mdy ndng
hdng, hQ th6ng quan tr6c khi m., tg dQng li6n tpc 6ng kh6i ld cao sti t lra C6ng ty
thyc hiQn ch6 t4o 01 m5y nghi&r l6ng, d6p img y6u cAu ctia Phdp luQt vC quan lf
m6i trudng vd y6u cAu trong s6n xu6t kinh doanh cria COng ty.

- Cdc c6ng vi6c kh6c

+ Thgc hiQn c6ng t6c phdng chiSng tham nhfing, thuc hinh ti6t kiOm, ch5ng
16ng phi theo quy dinh.

+ PhOi hgrp ch{t ch6 gifia l6nh dao v}i cdc t6 chric doin th6 C6ng ty phx
ilQng p.hong trio thi dua lao dQng sin xu6t; phong trio th6 thao n6ng cao dli sting
tinh thdn cho nguoi lao dQng 
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2.2Tdnt4i tr6n c6c linh vgc 
,

- San xudt tqr ld cao- ti6u hao than cdn cao; c6ng t6c sdn xu6t cdn x6y ra 4r
*6t * tod,n trong san xu6t, mdi trucmg trong san xu6t cdn ti6m 6n circ nguy co.

- Chua ph5t huy htit lqi th6 san phAr" chri.dpo phen l6n nung,chiy t16n thi
trudrng,, thi truern g ban 16 phdn 16n cdn hgn ch6, lqi nhuan sin xu6t NPK trong

ndm thdp.

- Thu nhap lucrng cho nguli lao ttQng cdn th6p so vtvi trong ngd'::h, dQi ngfi

c6n bQ quen l)i kC cfln cdn thi6u.

rrr. DINH HuoI.{G [IO4T EQNG CirA C6NC TY NAM 2023

1. K6 ho4ch sfrn xuft kinh doanh nIm 2023

- Gi6 trf SXCN (theo gi6 thr,rc t6): 769,747 rj' d6ng.

- TOng doanh thu: 764,5 r! d6ng.

- Lqi nhuQn tru6c thu6: 32,5 ty dAng.

- C6 trlc: > 13 % n6m.

- Sin phAm s6n xu6t chir y6u:

+ Phdn 16n nung chhy:140.000 t6n.

+ Phen NPK: 35.000 t6n.

- San phdm ti6u thp:

+ Phen lAn nung chhy: 132.000 $n.
+ Phan NPK: 35.000 tdn.

2. Einh hu6ng cria HEQT vd t6 ho4ch SXKD cdng ty nim 2023
* MUc ti6u hopt dQng cria COng ty

Sdn xudt kinh doanh co hiQu qud nhdm dqt tqi nhuQn t6t da, tgo vtQc ldm,

tdng thu nhqp cho ngwdi lao dQryg, tdng lqi t{ec cho cdc ,6 ddng; d6ng g6p cho
Ngdn sdch Nhd nuoc vd phdt tri6n COng ty.

2.1 Cdngtdc thi trudrng, tdi chfnh

- Theo ddi s6t di6n bi6n thi trucrn g, nim bht cdc di€u kiQn thu6n lqi, kfi6
khen cI6 dua ra cdc giii phap kip .thoi pt t frgp v6i tinh hinh th! trucrng, ph6q d6u
hoin thanh vi vugt c6c chi ti6u k0 hopch sin xudt kinh doanh ndm 2023 tld dC ra.

- T[ng cudrng cdng tdc cdn b0 ldm thi trucrng, dhy manh ti6u thU tdng san

lugng vd hiQu qu6 san xu6t kinh doanh

- Ndng cao hiQu qu6 sin xu6t kinh doanh phen NPK, dAy manh ddu tu ldm
thf trudrng phdn lAn; t[ng cudng cdng tircbfin 16 trong nu6c,

- EAu tu lim thi trucrng hunng t6i ngudi ti6u dring , tdng cudrng ti6u thg san
phAm phan b6n hdm luqng dinh du0ng cao, tdng cudrngphat tri6n thucmg hiQu

cria C6ng ty,tdp trung ti€u thu san phdm phan b6n, d6ng v6 bao cria C6ng ty.

- Tdng cudrng quan ly vQat tu, nguy€n v$t liQu chinh, dlch vg clAu vio vd gi6
cA thu mut dinh mrlc sri dpng vi b6o quan t6n kho theo dirng quy chrS cria C6ng
ty, quy dinh ph6p lupt hiQn hanh d0 ndng cao hiQu qui san xu6t kinh doanh cria
C6ng ty.

- TSng cudrng qu6n ly, gi6m s6t c6ng ng dim b6o an toan tdi chinlr kh6ng
ph5t sinh no kh6 ddi.
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- Gifl viing thi trudrng dd c6,ph6t tri6n m6i vd thi !rutrng xt'6t kha''

2.2 C6ngt6c s6n xu6t

- TiCp tpc nghi€n ciru, tim c6c gini phSp v$n hanh ld dim bf,o sg 6n dinh, ddi

ngdy, Aam Uao dl.nh mirc than.

- Hoat ctong san xu6t ph6i dim b6o an toan vd m6i trudrng, an todn lao dong

theo quy dinh cria Nhi nudc.

- Nghi6n.ciru, cii tao, ndng c6p tt i91 !i 9O1e 
nshQ t31 ry:t YK' d6 san xu6t

nhcms san ph6m phan b6n hdm lugng dinh duong cao, day dri c6c trung vi lugng
jrilffir#;?#;;*';nA- aip,"arp rn'g nhu cAu ti6u thu san pha* trcn thi

trulng.
- PhAt huy s6ng kii5n titit kiQm, tfp trung co gi6i h6a, tp dQng h6a gi6m lao

dQng nAng nhgc cho ngudi lao dQng'

- Thgc hiQn viQc Aa,, * XDCB theo k6 hopch d6m bio ti6n dQ, chiit lugng,

hiQu qu6.

2.3 Cdngtfuctd chfrc hanh chinh

- ChIi trgng c6ng t6c quy ho*ch, dd9.t4o 
-r1e 

p.h6t t6" puqn nhdn lyc' d{c

biet la dQi ngfi can b0 quin l)i k6 cfln, nhdm ddp-ungy6u cAu sin xu6t, quan lf
ciia Cdng ty.

- euan tdm d6n doi sdng cta nguoi lao dQng; c6 ch6 dO dei ngQ t6t, tdng ti6n

luong aC eam b6o viQc tuy6n dUng lao dQng vi gifr nguoi lao dQng.

2.4 C}ngtbcl*tdc
- Thucrng xuy6n cflp nhft, ban hanh, diau chinh c6c quy chf, uu1 dinh, quy

trinh, h0 th6nE dinh mirc vflt tu kinh t6 dC pht hqrp v6i tinh hinh thgc t€.

- Thgc hiQn t6t quyCn lgi cria ci5 d6ng nhu: tri c6 ffic, t4o eli6u kiQn thufn lqi

de c6 d6ng tiep nhan tt o"g tin vi c6c y kitin d6ng g6p x6y durrg c6ng ty.

Tr6n d6y ld b6o c6o y6 tinh hinh hopt dQng cria HQi tt6ng qu6n tr! C6ng ty .6

pfra" pnao lan Ninh Binh ndm 2022 yd pfruong hudrng ho4t dQng ndm 2023, kinh

irinh Dai hqi xem x6t vd th6ng qua dC tritin khai thgc hign.

Xin kinh chric sric kho6 c6c qty v! c6 ct6ng vi todn th6 Dai hoi./.

Trdn trgng cim cYn!

o0xcTM. QUAN TRI
CH
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